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Steueroase Luxemburg: Auch im Jahr {iinf nac

Ein Paradies

baut um

Luxemburg tut sich schwer damit, das Geschaftsmodell
Steuervermeidung aufzugeben. Das Land verandert sich langsam,
verdient sein Geld aber immer noch mit dem Geld der anderen

VON BASTIAN BRINKMANN, THOMAS KIRCHNER,
MAURITIUS MUCH UND RALF WIEGAND

ashierist Theater. Die Konzer-

ne tun so, als wéren ihre

Luxemburger Briefkastenfir-

men echte Firmen. Die Lu-

xemburger Steuerbehdrden
tun so, als wiirden sie das glauben. Und
der Rest der Europaischen Union tut so,
als wire das alles kein Ding.“ So berichtete
die Siiddeutsche Zeitung im November
2014 von einem Besuch in Luxemburg. Da-
mals legten Recherchen unter Federfiih-
rung des Internationalen Netzwerks inves-
tigativer Journalisten (ICLJ) offen, wie
mehr als 300 multinationale Unterneh-
men wie Ikea oder Amazon mit den Luxem-
burger Behorden sehr vorteilhafte Steuer-
dealsabgeschlossen hatten, umihre Abga-
ben auf nahe null zu driicken.

Lux-Leaks hief} der Skandal auf der gro-
f3en Biihne, das Portrit einer Steueroase
im Herzen Europas. Und heute, fast finf
Jahre danach? Ist der letzte Vorhang im
Steuervermeidungstheater gefallen? Re-
porter von SZ, NDR und WDR haben jetzt
in Zusammenarbeit mit der franzosischen
Zeitung Le Monde und den belgischen Part-
nern Le Sotr und De Tijt das luxemburgi-
sche Firmenregister genau analysiert: Lu-
xemburg ist demnach weiterhin sehr at-
traktiv fir deutsche Unternehmen und
vermdgende Biirger. So haben oder hatten
bis vor Kurzem 20 der 100 reichsten Deut-
schen Firmen im Grof3herzogtum.

Steuerexperten ziehen eine kritische Bi-
lanz. Laut einer neuen, noch nicht verof-
fentlichten Studie des Tax Justice Net-
work zdhlt Luxemburg nach wie vor zu
den Top Ten unter den Standorten fiir Un-
ternehmen, die Steuern vermeiden wol-
len. ,Luxemburg gehort zu den aggressivs-
ten Konzern-Steueroasen der Welt® sagt
Markus Meinzer vom Tax Justice Net-
work, das zur Finanztransparenz forscht.
»Eshatbis heute seine Steuer-Rulings bei-
behalten, die von der EU-Kommission als
teilweise illegal eingestuft wurden.“ Diese
Steuer-Rulings standen im Zentrum der
Lux-Leaks: Ein Beamter im Grof3herzog-
tum hatte iber solche Bescheide unzahli-
gen Konzernen waghalsige Steuerkons-
trukte erlaubt. Die Rulings waren wie ein
Joker fiir die Unternehmen, sie garantier-
ten auf mehrere Jahre Niedrigsteuersétze.

Jean-Claude Juncker hat
erst spét realisiert, wie grof3
das Problem Lux-Leaks ist

Wie sehr Lux-Leaks das Land und seine
Politiker noch immer beschaftigt, zeigt
sich an Jean-Claude Juncker. Der schei-
dende EU-Kommissionsprésident gilt als
Architekt des Luxemburger Steuersys-
tems, war dort einst Finanz- und Premier-
minister. Als die Erkenntnisse aus Lux-Le-
aks 2014 erschienen, war Juncker gerade
neu im Amt als Chef der EU. Gefragt nach
den grofiten Fehlern seiner Amtszeit als
Kommissionsprasident, nannte Juncker
erstaunlicherweise zuerst seine verspéte-
te Reaktion auf die damalige Enthiillung:
,»Ich habe eine Woche zu lang gebraucht,
um darauf zu antworten.

Juncker hatte offenbar zunéchst nicht
realisiert, welch grofies Problem Lux-Le-
aks auch fiir ihn darstellte. Als Finanzmi-
nister und spater als Regierungschef hatte
er die umstrittenen Steuersparmodelle
fiir internationale Grofiunternehmen
nicht nur zugelassen, sondern auch Versu-
che auf europdischer Ebene torpediert,
die Praxis zu beenden.

Junckers Antwort damals, nach einer
Woche, horte sich so an: Er sei nicht der
yArchitekt“ der Vereinbarungen mit Grof3-
konzernen, aber ,politisch verantwort-
lich“ Deshalb werde er nun EU-weite Re-
geln fiir einen automatischen Informati-
onsaustausch zu Steuerabsprachen mit
Konzernen vorschlagen. Im Ubrigen ht-
ten neben Luxemburg ,, mehr als zwanzig
weitere EU-Lander“ dhnliche Steuerab-
sprachen fiir Konzerne. Und Juncker be-
harrte noch ein Jahr nach Lux-Leaks dar-
auf, ,kein System der Steuerhinterzie-
hung, der Steuerhintertreibung oder der
Steuervermeidung zu Lasten anderer euro-
péischer Staaten erfunden” zu haben. Von
wegen Architekt.

Seine eigene EU-Kommission kam spé-
ter zu anderen Schliissen. In zwei Fallen -
Amazon und ein franzgsischer Energie-
konzern - waren die Steuerdeals illegal,
entschied die Behorde. Sie ist dafiir zustén-
dig, dass der Wettbewerb zwischen Fir-
men in Europa fair bleibt. Luxemburg
miisse von Amazon 250 Millionen Euro
nachfordern, vom Energiekonzern Engie
120 Millionen. Beide Félle sind noch nicht
rechtskraftig, Luxemburg lasst sie vor den
hochsten EU-Gerichten priifen. Die Kom-
mission hat auch die Luxemburger Kons-
truktion von McDonald’s untersucht, kam
aber zum Urteil, dass sie nicht gegen EU-
Recht verstiefl. Moralisch sei die Sache
aber klar: ,Es bleibt festzuhalten, dass
McDonald’s keine Steuern auf seine Ge-
winne entrichtet hat — und das entspricht
nicht dem Prinzip der Steuergerechtig-
keit® sagte die zustédndige Wettbewerbs-
kommissarin Margrethe Vestager.

Der Arger fiir das Groflherzogtum be-
gann mit den Lux-Leaks-Enthiillungen,
die das Land schockartig trafen. ,Allen
Politikern war klar, dass das Geschéaftsmo-
dell in dieser Form nicht mehr tragbar
war sagt der Journalist und Steuerexper-
te Laurent Schmit. Und zuféllig kamen ge-
nau in der Zeit neue Politiker an die
Macht. Die Luxemburger haben 2013 Jun-
ckers Christdemokraten abgewahlt, zum
ersten Mal seit 1979. Die Konservativen
hatten Luxemburg jahrzehntelang als
Steueroase aufgebaut. Doch nun fiihrt
eine Koalition aus Sozialdemokraten, Libe-
ralen und Griinen das Land. Und die neue
Regierung dufierte sich ganz anders: ,,Die
Tricksereien miissen authoren® beteuerte
der sozialdemokratische Aufienminister
Jean Asselborn. Der liberale Finanzminis-
ter Pierre Gramegna lief? seinen Sprecher
ausrichten, Luxemburg stelle sich ,an die
Spitze der globalen Bewegung fiir mehr
Transparenz in Steuerangelegenheiten
und zur Bekdmpfung des schéidlichen
Steuerwettbewerbs*.

Aber konnen die neuen Parteien die
Arbeit ihrer Vorginger iiberhaupt noch
umkehren? Oder koénnen sie nur das
schmutzige Image abschiitteln? Die einen
sagen: Luxemburg bemiiht sich. Die ande-
ren sagen: Es reicht nicht.

Lob bekam das Grofiherzogtum von
Pascal Saint-Amans, dem Steuerdirektor
der Organisation fir wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit und Entwicklung (OECD).
Erbegriifite ausdriicklich die , konstrukti-
ve und positive Haltung*| die Luxemburg
beim OECD-Programm fiir globale Steuer-
fairness spiele. Luxemburg hatte angekiin-
digt, die neuen Transparenzregeln der
OECD als eines der ersten Lander einfiih-
ren zu wollen. Die umstrittenen Steuer-
Rulings erhielten in Luxemburg erstmals
eine gesetzliche Grundlage.

Ein Untersuchungsausschuss des Euro-
paischen Parlaments kam vor zwei Mona-
tenzu einemkritischeren Urteil. Der {iber-
parteiliche Bericht zu Steuerhinterzie-
hung und Steuervermeidung z&hlt Luxem-
burg zu den Bad Boys in der EU, in einer
Reihe mit Malta, Zypern, den Niederlan-
den und Irland. In diesen Staaten gebe es
Finanzvehikel, die oft nur existierten, um
Schlupflécher ausnutzen, heifdt es im Re-
port. Die Lander lebten auf Kosten ande-
rer Mitgliedsstaaten. IThre Steuersysteme
ermoglichten ,aggressive Steuerpla-
nung® Zumindest erkannten die Parla-
mentarier an, dass Luxemburg sein Dop-
pelbesteuerungsabkommen mit den USA
reformieren will, von dem McDonald’s pro-
fitiert hatte. Nicht gut an kam auch, dass
das Grof3herzogtum den Untersuchungs-
ausschiissen Zugang zu Dokumenten ver-

weigert hatte. Die Aufierungen aus Luxem-
burg iiber Steuergerechtigkeit seien daher
,hicht glaubwiirdig® sagte der Europa-Ab-
geordnete Sven Giegold (Griine). Das Land
stehe zu oft ,,auf der Bremse“.

Fir das Grof3herzogtum steht viel auf
dem Spiel. Die Finanzbranche ist die wich-
tigste Industrie des kleinen Staats, Milliar-
den fliefen jedes Jahr ins Land. Auf einer
Weltkarte ist Luxemburg kaum zu sehen,
aber wiirde das ganze hier geparkte Kapi-
tal sichtbar sein, wére das GrofSherzogtum
vom Weltall aus leicht zu erkennen. Viele
Sparer wissen gar nicht, dass auch ihr
Fonds in Luxemburg sitzt.

Bei der Bekdmpfung
von Steuerflucht kooperiert
Luxemburg nur bedingt

Daher hat die Kompromissbereitschaft
ihre Grenzen. So stellte sich etwa das ge-
samte Luxemburger Parlament quer, als
EU-Finanzkommissar Pierre Moscovici
2016 vorschlug, die Besteuerung der Un-
ternehmen EU-weit anzugleichen und
eine gemeinsame Bemessungsgrundlage
einzufiihren. Kleine Lander wiirden iiber-
méfig benachteiligt durch den Plan. Klei-
ne Lander wie: Luxemburg.

Immerhin hob vor einem Jahr das
Oberste Gericht die Verurteilung des Fran-
zosen Antoine Deltour zu einer Geldstrafe
auf. Der ehemalige Angestellte der Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft Pricewater-
housecoopers hatte jene Dokumente gele-
akt, die Luxemburgs Steuerpolitik 6ffent-
lich gemacht hatten und war dafiir zu-
néchst wegen Diebstahls belangt worden.
Nun gestand ihm das Oberste Gericht Lu-
xemburgs in der Berufung einen besonde-
ren Status als Whistleblower zu.

Neue Téne waren auch zu héren, als EU-
Kommissar Pierre Moscovici Anfang 2019
vorschlug, in Steuerfragen das Einstim-
migkeitsprinzip abzuschaffen, das subs-
tanziellen Fortschritt in dieser Frage bis-
herverhindert. Finanzminister Gramegna
reagierte zwar erwartbar abwehrend, weil
dadurch einzelne Staaten ,,in die Ecke“ ge-
dréngt und der ,Nationalismus gestérkt®
wirden. Der neue Vorsitzende der mitre-
gierenden Sozialdemokraten, Franz Fay-
ot, aber sagt der SZ: ,Das Veto zu ziehen
konnen wir uns politisch nicht mehr leis-
ten Man miisse von der Steuerkonkur-
renz in Europa wegkommen.

Wirtschaftlich geschadet haben die Lux-
Leaks-Enthiillungen dem Land nach An-
sicht von Nicolas Mackel von der Lobby-
gruppe Luxembourg for Finance ohnehin
nicht. Luxemburg sei vielmehr erfolgreich
dabei, ein neues Geschaftsmodell zu erar-
beiten, ,,das auf Know-how und Kénnen
basiert”. 58 Banken, Finanzfonds und Fin-
tech-Unternehmen seien zuletzt Brexit-
bedingt nach Luxemburg gezogen. Die Fra-
ge seinun, sagen Experten, wie vieleinter-
nationale Firmen tatséchlich in Luxem-
burgblieben, ob sie bereit seien, mehr Per-
sonal einzustellen und mehr Funktionen
nach Luxemburg zu verlagern als zu den
seligsten Briefkastenfirmenzeiten — den
Zeiten des grofien Luxemburg-Theaters.

Anteil des Finanzsektors an der Bruttowertschopfung in prozent
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,Kein Unrechtsbewusstsein®

Hans-Lothar Merten, Experte fiir Steueroasen, erklart, wie Luxemburg
wurde, was es heute noch ist — und welche Rolle deutsche Banken spielen

Miinchen - Schlief¥facher in der Schweiz
und Briefkastenfirmen auf karibischen
Inseln: Hans-Lothar Merten, 77, beschaf-
tigt sich seit Langem mit Steueroasen.
Viele Jahre gab er jahrlich das Standard-
werk Steueroasen heraus, das die Vor-und
Nachteile der verschiedenen Offshore-
Staaten zusammenfasste. Der Publizist
lebt in Miinchen. Von ihm erschien im Jahr
2017 das Buch ,Vertreibung aus dem Para-
dies: 100 Jahre Steueroasen zwischen
Nummernkonten, Briefkastenfirmen und
Karibikinseln“,

SZ: Wie ist Luxemburg zur Steueroase
geworden?

Hans-Lothar Merten: Deutsche Banken
haben Luxemburg hochgezogen. Bundes-
weit haben die Banken plakatiert, das hat
Luxemburg als Fluchtburg fiir Privatanle-
ger {iberhaupt erst bekannt und interes-
sant gemacht. Bevor die Zinsabschlagsteu-
er 1993 eingefithrt wurde, gab es eine Kapi-
talfluchtbewegung deutscher Anleger. Da-
mals gingen nicht nur die Gelder der Rei-
chen, sondern auch kleinste Vermdgen
nach Luxemburg. Man ist mit dem Geld
im Kofferraum nach Luxemburg gefah-
ren, hauptsichlich waren das Menschen
aus Hessen, Rheinland-Pfalz und Nord-
rhein-Westfalen. Die wollten in der Lage
sein, selbst rasch {iber die Grenze fahren
zu konnen. Damals wurden ja noch Cou-
pons geschnitten, es ging also um Wertpa-
piere in physischer Form.

Was hat so ein Land wie Luxemburg da-
von, eine Steueroase zu werden?

Es ist ein Arbeitsplatzbeschaffungspro-
gramm. Banken und Fondsgesellschaften
haben Zigtausende Mitarbeiter. Von denen
kommt ein Grof3teil aus dem Ausland, weil
Luxemburg gar nicht so viel Mitarbeiter
stellen kann. Und natiirlich lassen diese Un-
ternehmen, auch wenn sie wenig Steuern
zahlen, Geld im Land - {iber Hotelliber-
nachtungen, Abendessen und so weiter.

Die Schweiz und Luxemburg sind die
wohl beliebtesten Steueroasen der Deut-
schen. Was unterscheidet die beiden
Lander?

Die Schweiz ist von Haus aus als Steueroa-
se bekannt, seit dem Ersten Weltkrieg. In
Luxemburg sind diese Sachen erst in den
Achtzigern hochgefahren worden. Die
Qualitét der Schweizer Banken war immer
gut. Luxemburg hat sich dahin erst entwi-
ckelt. Aber dann waren sie gut. Vor allem,
weil ja viele deutsche Banken riibergegan-

gen sind. Die haben ihre Klientel zum Teil
mitgebracht.

Und gut bezahlte Arbeitsplitze in der
Finanzbranche.

Genau. Luxemburg hat die Banken ho-
fiert. Die Gesetzgebung hat mitgemacht
und fiir grofie Privatvermdégen interessan-
te Steuerkonstruktionen angeboten. Noch
heute ist Luxemburg einer der gréfiten
Fonds-Finanzplitze weltweit. Und Luxem-
burg hat lange am Bankgeheimnis festge-
halten, wie {ibrigens auch Osterreich. Anle-
ger konnten dort die Zinssteuer sparen.

Das Bankgeheimnis ist in der EU immer-
hin seit wenigen Jahren passé.

Fir kleinere Privatanleger wurde Luxem-
burg bereits vorher uninteressant: wegen
der Steuer-CDs, wegen der Grofirazzien
bei den Banken. Die hatten plétzlich Bam-
mel. Groffvermdgen haben sich nicht dar-
um geschert. Die nutzen einen Steuertrick
iiber sogenannte Lebensversicherungs-
mantel, das kdnnen sie heute nach wie vor
machen. Das ist auch Vermdgensverwal-
tung, da kénnen sie Immobilen, Aktien,
Fonds reinpacken.

Dann hat Luxemburg mit dem Bankge-
heimnis nur etwas aufgegeben, was eh
keiner mehr genutzt hat?

Im Prinzip ja. Die Luxemburger Finanz-
branche konzentrierte sich dann auf Grof3-
vermdgen - und auf Unternehmen.

Mk 2 52 sl
Hans-Lothar Merten ist gelernter

Bankkaufmann und Experte
fiir Steueroasen. FoTo: STEPHAN RUMPF

Was macht Luxemburg interessant fiir
Konzerne? Das Land hat beispielsweise
Amazon gewonnen.

Bis zu den Lux-Leaks haben Unterneh-
men mitunter 0,001 Prozent Steuern ge-
zahlt, das heif3t: gar nichts. Und fiir deut-
sche Firmen liegt Luxemburg vor der
Haustiir. Die kdnnen in einer Stunde riiber-
fahren und eine Sitzung abhalten. In Lu-
xemburg bekommen sie aufierdem schnel-
le Entscheidungen. Unternehmen miissen
nicht lange warten, wenn sie irgendetwas
anmelden. In Deutschland dauert es mit-
unter monatelang, eine Zulassung zu be-
kommen. Das geht in Luxemburg zligig.
Die Verwaltung ist kooperativ. Luxem-
burg hofiert Steuerzahler, auch wenn die
wenig Steuern zahlen.

Die Lux-Leaks wurden innerhalb Luxem-
burgs eher negativ aufgenommen, oft
nach dem Motto: Ausldndische Medien
gehen uns unfair an. Warum reagieren
Steueroasen so sensibel auf Kritik?

Die haben kein Unrechtsbewusstsein,
wenn man Steuern hinterzieht. Auch Un-
ternehmen haben kein Unrechtsbewusst-
sein. Die versuchen einfach, fiir ihre Aktio-
nére den hochstmoglichen Ertrag zu er-
wirtschaften. Steuerminimierung gehért
dazu. Von daher sehen die da gar kein Pro-
blem. Die Luxemburger haben ja gewusst,
was sie machen. Was in Luxemburg steuer-
lich eingespart wird, wird anderen Lan-
dern weggenommen.

Steuerhinterziehung und Steuervermei-
dung sind zunehmend im Fokus der Poli-
tik. Geht es den Steueroasen jetzt an den
Kragen?
Wir haben in Europa unterschiedliche
Steuersétze in den Landern. Solange man
es in der EU nicht hinbekommt, die Sétze
fiir die Kérperschaftsteuer auf ein einheit-
liches Minimum zu bringen, beispielswei-
se auf 18 Prozent, wird es immer Versuche
geben, auch in Europa Liicken zu finden.
Es gibt eine ganze Industrie, die sich dar-
um kiimmert — und die hoch bezahlt ist.
Das sind die grofien Wirtschaftspriifungs-
gesellschaften, die werden immer versu-
chen, etwas fiir ihre Mandanten zu finden,
ob jetzt in der EU oder weltweit. Die EU-
Kommission hétte hier harter vorgehen
miissen. Aber es passiert nicht viel, weil
wir in Europa einstimmig beschlieflen
miissen, Steuerregime zu dndern. Malta,
Zypern, Niederlande, Luxemburg werden
solche Gesetze blockieren.

INTERVIEW: BASTIAN BRINKMANN

JEAN-CLAUDE JUNCKER IM NOVEMBER
2014 UBER LUX-LEAKS

JUNCKER IM SEPTEMBER 2015
VOR EINEM EU-SONDERAUSSCHUSS
UBER LUX-LEAKS

JUNCKER IM MAI 2019
RUCKBLICKEND UBER SEINE ERSTE
REAKTION AUF LUX-LEAKS

Frankfurt/Miinchen - Im Herbst 2003
hat Theo Miiller genug. Von ,,Steuerirr-
sinn“ spricht er im Interview mit dem Spie-
gelundlegt nach: ,,Ich werde enteignet, be-
raubt, nennen Sie es, wie Sie wollen.
Grund fiir den Zorn des Molkerei-Milliar-
dirs mit Marken wie Miiller-Milch und
Weihenstephan ist die Erbschaftssteuer
von 30 Prozent in Deutschland. Sollte er
sterben, miissten seine Nachkommen
rund 200 Millionen Euro zahlen - der Un-
ternehmer zieht samt Familie von seinem
Heimatdorf siidwestlich von Augsburg an
den Ziirichsee. Dort kennt man keine Erb-
schafts- oder Schenkungssteuer, wenn
Kinder oder Ehepartner profitieren.

Esistnicht das einzige Opfer, das Miiller
bringt, um sein Vermogen vor dem deut-
schen Fiskus zu beschiitzen. 2011 griindet
Miiller in Luxemburg die Unternehmens-
gruppe Theo Miiller S.e.c.s. als Holding sei-
nes Firmenimperiums, zu dem heute mehr
als 100 Gesellschaften gehoren. Etliche Fir-
men sitzen in Luxemburg. Dort wird im Op-
timalfall nur ein Bruchteil der in Deutsch-
land zu zahlenden Steuern fallig.

135 Kilometer lang ist die Grenze zwi-
schen Deutschland und Luxemburg, fiska-
lisch aber liegen Welten zwischen den
Nachbarn. Deswegen iiberquert noch im-
mer eine Menge Geld die kurze Grenze: Ins-
gesamt 20 der 100 reichsten Deutschen ha-
benin Luxemburg Firmen, zeigen Recher-
chen von Siiddeutscher Zeitung, NDR und
WDR im Handelsregister des Grof}herzog-
tums. Sie halten Immobilien, konzerneige-
ne Versicherungen, Investmentfonds. Ge-
winne in Luxemburg werden niedriger be-
steuert als anderswo, Zinsen und Dividen-
den sind bestenfalls komplett steuerfrei.

5,9 Milliarden Euro Umsatz,
keine sechs Prozent Steuern — die
Milch macht’s da nicht allein

Am haufigsten sind Holdings, Beispiel:
Theo Miiller. Dessen Firmengruppe, die
von der Holding in Luxemburg dominiert
wird, ist 2017 mit einem effektiven Satz
von nur 5,78 Prozent besteuert worden, im
Jahr zuvor waren es 5,64 Prozent. Die Jah-
resabschliisse konnten Reporter von SZ,
NDR und WDR im Luxemburger Firmenre-
gister einsehen. Die Unternehmensgruppe
Theo Miiller — Jahresumsatz nach eigenen
Angaben 5,9 Milliarden Euro — antwortete
nicht konkret auf Fragen, sondern teilte
mit, ihre steuerlichen Verpflichtungen im-
mer und in vollem Umfang zu erfillen.

h Lux-Leaks leiten reiche Deutsche noch Geld tiber
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die Grenze

-

Steuervorteil? Aber nicht doch

Bedeutende deutsche Konzerne geben eine Menge Griinde an, warum sie im benachbarten Grof3herzogtum Firmen griinden miissen.

Steueroptimierung ist nicht dabei. Vier Beispiele, mit welchen Tricks Unternehmen in Luxemburg ihre Abgabenlast driicken

Die Steuervorteile, die reiche Deutsche
im Grof3herzogtum nutzen, sind zwar prin-
zipiell legal. Allerdings schaden ,,Steuerop-
timierungen“ den Heimatldndern, wenn
dort die Steuerlast durch Gewinnverschie-
bung gedriickt wird. Aber ohnehin die we-
nigsten bestdtigen, wegen der leidigen
Steuern nach Luxemburg zu gehen.

So beteuert auch die JAB Holding Com-
pany auf Anfrage, nicht aus steuerlichen
Griinden in Luxemburg zu agieren. Ge-
griindet wurde die Firma 2011 von der Fa-
milie Reimann, die zwar nie in der Offent-
lichkeit in Erscheinung tritt, aber Milliar-
denumsétze mit bekannten Marken macht
wie Sagrotan, Calgon, Clerasil, Jacobs-Kaf-
fee oder Senseo. Direkt oder indirekt hat
die luxemburgische Dachgesellschaft An-
teile an iiber 250 Firmen weltweit.

Durch diese Firmenstruktur lassen sich
mithilfe von Luxemburg gleich mehrere
Steuerschlupflocher nutzen. Ein Beispiel:
Firmenmanagern und einem Beratergre-
mium werden Aktien-Optionen in Aus-
sicht gestellt, wofiir die Holding 200 Millio-
nen Euro im Jahr 2018 und sogar knapp
600 Millionen Euro im Jahr davor zuriick-
gelegt hat. ,Firmenmanagern Aktien-Opti-

G
vy

Theo Miiller

Vor knapp 50 Jahren ibernahm Theo Miil-
ler, 79, die Molkerei seines Vaters mit vier
Mitarbeitern. Heute ist seine Unterneh-
mensgruppe ein weltweit agierender
Grof3konzern mit Milliardenumsatzen und
27500 Mitarbeitern. Miiller machte aus
Buttermilch einen Verkaufsschlager; mit
Slogans wie ,Alles Miiller, oder was?“
sowie Gerd Miiller oder anderen prominen-
ten Werbegesichtern wurde das Unterneh-
men bekannt. Wegen der drohenden
Erbschaftssteuer lebt Miiller (FoTo: bPa) seit
2003 im ,Exil“ in der Schweiz, wie er sagt.

onen zu gewdhren, kann in Luxemburg
steuerlich interessant sein®, erklart Denis-
Emmanuel Philippe. Der belgische Anwalt
und Steuerexperte hat sich fiir SZ, NDR
und WDR einige Firmenstrukturen angese-
hen: ,,Diese Aktien-Optionen kénnen zu ab-
zugsfahigen Ausgaben nach luxemburgi-
schem Steuerrecht fithren.“ Heif3t im Klar-
text: Auch dann, wenn die Optionen erst
Jahre spéter eingelost werden sollten,
schmaélern sie sofort das Unternehmenser-
gebnis und die Steuerlast. In Deutschland
ist so etwas nicht moglich.

Zudem konnen Dividenden von den
Tochterunternehmen {iber die Luxemburg-
Holding steuerfrei zu zwei Osterreichi-
schen Gesellschaften der Reimanns gelei-
tet werden. Durch die Weitergabe der
Gewinne weist die Muttergesellschaft Ver-
luste aus, welche die Steuerlast in Luxem-
burg weiter reduzieren.

Weil dort solche Steuerbefreiungen
modglich sind, musste die JAB 2017 laut Bi-
lanz auf rund 338 Millionen Euro Gewinn
lediglich 1,1 Millionen Steuern zahlen -
kein halbes Prozent. Aber, wie gesagt: JAB
sei nicht aus steuerlichen Griinden in Lu-
xemburg. Zudem ergebe die Behandlung

Klaus-Michael Kiihne

Das Herz von Klaus-Michael Kiihne, 81,
gehort Hamburg. Er steckte Millionen in
den mittlerweile abgestiegenen Hambur-
ger SV oder die Elbphilharmonie, eine
Logistik-Hochschule tragt seinen Namen.
Doch Steuern zahlt der gebiirtige Hanseat
seit Jahrzehnten in der Schweiz. Dorthin
hat vor 50 Jahren auch sein Logistikunter-
nehmen Kiihne + Nagel den Hauptsitz
verlegt. Er habe nichts gegen Steuern,
sagte er einmal. ,Ich hatte nur gern das
Gefiihl, dass sie fiir die richtigen
Dinge ausgegeben werden.” FoTo: DPA

von Aktien-Optionen als Verbindlichkei-
ten keine Steuervorteile. Auch wiirden von
den Firmen der Gruppe in den jeweiligen
Léndern entsprechende Steuern gezahlt.

Sehr international unterwegs ist auch
Alexander Otto, jiingster Spross der Ham-
burger Unternehmerfamilie mit dem Otto-
Katalog. Alexander Otto ist als Chef der
ECE Projektmanagement so etwas wie
Deutschlands Mister Einkaufszentrum.
142 Shopping-Welten sind landesweit in
Betrieb, einige weitere im Bau.

Das Geld aus Brasilien
fliefst auf Konten in Luxemburg:
Otto findet das gut

Otto ist seit 2014 auch Teileigentiimer
des brasilianischen Shopping-Center-Be-
treibers Sonae Sierra Brasil, iiber eine Hol-
ding in Luxemburg. Diese Firma hat zwar
keine Mitarbeiter und eine ziemlich leere
Bilanz, schiittet aber jedes Jahr fast ihren
gesamten Millionenerlés an die Gesell-
schafter aus. ,,Die Firma hat keine andere
Aufgabe, als steueroptimiert Gewinne wei-
terzureichen. In den Jahresabschliissen ist

Alexander Otto

In Deutschland gibt es kaum ein Einkaufs-
zentrum oder eine Shoppingmall, hinter
der nicht der gebiirtige Hamburger
Alexander Otto, 51, steht. Sein Vater
Werner hatte das Familienvermdgen noch
mit einem Versandhaus und dem beriihm-
ten ,Otto-Katalog® begriindet. Ahnlich
wie Klaus-Michael Kiihne unterstiitzt
auch Alexander Otto (FoTo: bpA) den HSV
finanziell. Er war sogar zeitweise im Auf-
sichtsrat des Fuf3ballsklubs. Zuletzt spen-
dete Otto Millionen, um das Tennisturnier
am Hamburger Rothenbaum zu retten.

keine wesentliche Geschéftsaktivitit zu se-
hen“ sagt die unabhéangige Bilanzexpertin
Carola Rinker, die die Firmenstruktur fiir
SZ, NDR und WDR analysiert hat.

Jahr fir Jahr fliefien so Millionen durch
die Blicher des luxemburgischen Otto-Ab-
legers — Gewinne aus den brasilianischen
Malls, steuerfrei in Luxemburg verbucht.
Allerdings seien bereits in Brasilien Steu-
ern gezahlt worden, heifdt es bei Otto. Es
handle sich nicht um ein Modell zur Steuer-
optimierung.

Alexander Otto zahlt tibrigens auch zu
den Gonnern des in der zweiten Fuf3ball-
Bundesliga versackten Hamburger SV, ein
Schicksal, das er mit einer anderen Ham-
burger Unternehmergrofie teilt: Klaus-Mi-
chael Kiithne. Der Logistik-Milliardér,
Mehrheitseigner der Grof3spedition Kiih-
ne + Nagel, nutzt relativ freimiitig und in-
tensiv Holdingfirmen in Steueroasen. Kith-
ne lebt als Deutscher in der Schweiz, dem
Hauptsitz seines Konzerns. Kithne + Nagel
Deutschland beschaftigt etwa 15000 Mitar-
beiter an 130 Standorten. Von der Handvoll
Firmen in Luxemburg haben einige kaum
Angestellte, gemessen daran aber schei-
nen sie iberproportional wichtig zu sein.

Familie Reimann

Von den Reimanns gibt es keine Fotos.
Die Familie gilt als noch 6ffentlichkeits-
scheuer als die Albrechts, die hinter Aldi

stehen. Die Reimanns, deren Aufstieg mit
der Chemiefabrik Benckiser begann,
stammen aus der Gegend um Mannheim
und Heidelberg. Renate Reimann-Haas,
Wolfgang Reimann sowie deren Vettern
Matthias Reimann-Andersen und Stefan
Reimann-Andersen gehdren rund
90 Prozent der Unternehmensgruppe. Zu
ihr zdhlen so bekannte Marken wie
Senseo, Calgon oder Colgate.
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Vor allem eine Gesellschaft namens Ku-
ehne + Nagel Investments S.a.r.l. fallt auf.
Sie kassiert Gewinnausschiittungen ande-
rer Konzerneinheiten, an denen sie direkt
beteiligt ist, und zahlte zuletzt jahrlich et-
wa 60 Millionen Euro an Dividenden aus.
Laut Registerausziigen gibt die Firma als
Zweck an, Kredite innerhalb der Unterneh-
mensgruppe zu vergeben.

Noch bis vor eineinhalb Jahren hantier-
te diese Zweckgesellschaft mit Betrdgen
von mehr als 800 Millionen Euro, die sie an
Konzerntdchter oft in Hochsteuerldndern
verteilte. Laut dem Abschlussbericht fir
das Jahr 2016 hat sie an die Deutschland-
To6chter von Kithne + Nagel etwa 500 Millio-
nen Euro verliehen. Grofitenteils wurden
die Kredite innerhalb eines Jahres zuriick-
gezahlt — fiir derart hohe Darlehenssum-
men eine ungewohnlich kurze Frist. Das
Geld, das die Luxemburger Holding ver-
lieh, stammte tiberwiegend von einer ande-
ren Konzerntochter aus der Nullsteueroa-
se Bermuda. Durch diesen Trick lieflen
sich Steuern sparen, weil die deutschen
Tochter Zinsen an die Holding in Luxem-
burg zahlten. Diese verringerten den zu
versteuernden Gewinn in Deutschland. In
Luxemburg miissen auf die Zinsen nur we-
nig Steuern bezahlt werden. Ende 2017
wurde das Modell eingestellt.

Fir Markus Meinzer, Vorstandsmit-
glied des Tax Justice Network, das zu Fra-
gen der Finanztransparenz forscht, ist die
Sache klar: ,,Hier werden die etablierten
und aggressiven Konzernsteueroasen Lu-
xemburg, Schweiz und Bermuda miteinan-
der verquickt zu einem hochkomplexen Fi-
nanzierungsmodell, dessen Wirkung nur
ineiner aggressiven Vermeidung von Steu-
ernbestehenkann Der Konzern hingegen
gibt operative Griinde, etwa die giinstige
geografische Lage, flir den Standort Lu-
xemburg an. Die unternehmensinternen
Kredite aus Luxemburg seien zur Reorgani-
sation und zur Finanzierung von Ubernah-
men vergeben worden; bei Holdings in Lu-
xemburg handle es sich tiberdies nicht um
Steuervermeidungsgesellschaften, weil
die Tochtergesellschaften bereits Gewinn-
steuern entrichtet hitten.

Wohlmeinende wiirde das, was einer
der grofiten europdischen Logistikdienst-
leister da macht, als ,,steueroptimiert” im
Sinne des Konzerns und seiner Geldgeber
bezeichnen. Experten wie Meinzer erken-
nen darin jedoch eine Strategie, Gewinne
von Konzerntdchtern kiinstlich klein zu
rechnen - um Steuern zu vermeiden.

MAURITIUS MUCH, JAN WILLMROTH
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